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I 1972 opsagde den daværende værftsdirektør sin stilling på Helsingør
Skibsværft. Værftets stod allerede i en svær økonomisk situation, og
havde derfor nu hårdt behov for en ny direktør og bestyrelse der kunne
få det synkende værft til at træde vande.
Når I ankommer på museet, bliver det jeres opgave at træde i rollen som
værftsdirektør og bestyrelsesmedlemmer. I vil blive stillet overfor
forskellige dilemmaer, som I skal forsøge at løse for at holde værftet i
live.
Men før I kommer på værftet, er der nogle få ting I bør vide om
Helsingør Værft, dets historie og dets ansatte. I vil desuden også lære lidt
om de potentielle kunder, samt hvilken tid vi befinder os i. Derfor skal I
høre om:

En ny dag på Helsingør Skibsværft

Helsingør Værftsmuseum:
Kampen for overlevelse

"Helsingør Skibsværft søger ny
værftsdirektør og værftsbestyrelse!"



Helsingør Værfts historie. 
Hvordan var værftets situation i 1970’erne?

GLOSER
Øresundstold blev indført i 1429 af Erik af Pommern. Det betød, at alle udenlandske skibe
skulle betale for at sejle igennem Øresundet til det danske kongehus. Det varede ved indtil
1857, og er også blevet kaldet for ”lovligt sørøveri”.
At Kontrahere betyder at indgå kontrakter eller aftaler noget, f.eks. skibsordre.
Rederier er virksomheder, som beskæftiger sig med skibs- og fragtindustri. 

HELSINGØR SKIBSVÆRFT, 1983

Helsingør Skibsværft 

Helsingør Skibsværft åbnede i 1882 af ejeren
Mads Christian Holm. Efter Øresundstolden var
blevet afskaffet i 1857, stod Helsingør i en
økonomisk krise. Men med bygningen af det
daværende ”Helsingør Jernskibs- og
Maskinbyggeri”, tog industrialisering fart i
Helsingør. Indtil dets nedlukning var Værftet
den største industriproduktion i Helsingør.

At effektivere arbejdsstrukturen på værftet
At modernisere værftsbygningerne
At skabe kontakt til forskellige lande for at
kontrahere nye ordrer
At udbrede produktionen på værftet

For at holde værftet oven vande forsøgte H.J.
Esmann Olesen at udføre en række forskellige
ændringer, som skulle effektivisere værftsdrift.
Disse var bl.a.:

Nogle af disse forsøg lykkedes, mens andre
fejlede. Hvordan det hele endte, vil I høre mere
om på jeres besøg.

I 1957 begyndte det at knibe med ordrer på nye
danske skibsbygninger til Værftet. Dette var et
generelt problem for hele den danske
skibsindustri. Det skyldtes, at man i Asien var
begyndt at bygge f.eks. fragt- og skoleskibe, og
de priser de tog for det, kunne de danske
værfter ikke konkurrere med. I 1959 begyndte
værftsledelsen derfor at kigge efter ordrer fra
udlandet. 
I 1973 fik Helsingør Skibsværft A/S en ny
værftsdirektør; H.J. Esmann Olesen. Da han
overtog direktørstolen, stod værftet allerede i et
dilemma, da mange af de forskellige afdelinger
gav underskud – hvilket de havde gjort siden
1965. Esmann Olesen stod altså med et værft,
der var ved at synke, og hans opgave var at få
det til at træde vande i så lang tid som muligt. 

Værftet kommer i knibe

Hvordan holder man et
synkende værft i live?



Mange mennesker havde deres sædvanlige arbejdsdag på Helsingør Skibsværft. Men få
havde den samme type dag. Der var stor forskel på direktørens og lærlingens
arbejdsdag. Her får du en forklaring af strukturen på værftet, og hvad de forskellige
ansatte lavede.

Rederiet

Bestyrelsen

Værftsdirektør

Direktørerne

Mestre

Svende

Lærlinge

Fællestillidsmand

Strukturen på Værftet

Rederiet var en af dem som ejede størstedelen af
aktierne i værfterne, og var derfor ofte medejere
af værfterne. På Helsingør Værft var de to store
ejerrederier Koncern J. Lauritzen og DFDS. Det
var ofte fra værftets medejere, at man fik
størstedelen af skibskontrakterne, men værftet
handlede også med uafhængige rederier, som
bestilte individuelle skibe fra værftet. Rederiet
var altså altid kunden, som værftet handlede
med, og i visse tilfælde også en af ejerne, som i J.
Lauritzens tilfælde.

Rederiet

Strukturen på værftet var fordelt således:

Ledelsen af Værftet
Bestyrelsen bestod af repræsentanter fra de
forskellige afdelinger af værftet. Blandt dem var
f.eks. økonomidirektøren, værftsdirektøren,
fællestillidsmanden og repræsentanter fra
rederiet. Det var bestyrelsen opgave at tage de
vigtigste beslutninger for værftet.

Bestyrelsen

Værftsdirektøren stod for den daglige ledelse på
værftet. Hans opgave var bl.a. at løse de interne
problemer, der kunne opstå, samt at forhandle
byggekontrakter med diverse kunder. Direktøren
blev ansat af bestyrelsen og ejerrederiet.

Værftdirektøren

Der var forskellige underdirektører på værftet,
som var ansvarlig for hver deres områder. Der
var bl.a. en økonomidirektør og en teknisk
direktør. De var med i bestyrelsen, som
rådgivere for deres forskellige områder.

Direktørerne
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Mange mennesker havde deres sædvanlige arbejdsdag på Helsingør Skibsværft. Men få
havde den samme type dag. Der var stor forskel på direktørens og lærlingens
arbejdsdag. Her får du en forklaring af strukturen på værftet, og hvad de forskellige
ansatte lavede.

Har du familie der kommer fra Helsingør?
Over halvdelen af Helsingør by havde i 70'erne en forbindelse til værftet. Spørg evt. dine
forældre eller bedsteforældre om de eller nogle de kender har arbejdet på Helsingør
Skibsværft. 

Strukturen på Værftet

Mesteren var en håndværker, som havde ansvar
for styrelsen af et bestemt fag, som f.eks. en
snedkermester. Mesteren var ansvarlig for
oplæringen af lærlinge indenfor sit fag, og
styringen af svendene som udførte arbejdet
indenfor samme fag.

Mestre

Svende var færdiguddannede håndværkere
indenfor et bestemt fag, og stod for den daglige
udførelse af dette fag.

Svende

En lærling var en elev indenfor et bestemt
håndværk, som var i gang med at blive lært op.
Helsingør Værft havde en stolt tradition for at
oplære lærlinge på værftet og derefter ansætte
dem fuldtid når de var færdigudlærte, hvilket
betød, at værftet var en eftertragtet læreplads.
Men i 70’erne havde man ikke råd til at ansætte
alle lærlingene, og mange måtte derfor søge
arbejde andet sted.

Lærlinge

Fællestillidsmanden var en repræsentant for en
bestemt fagforening på arbejdspladsen, nemlig
Dansk Metalarbejderforbund. Det var
fællestillidsmandens rolle at forhandle
arbejdernes vilkår med ledelsen, og han
fungerede som bindeleddet mellem
fagforeningen, ledelsen og de ansatte.

Fællestillidsmand

Der var omkring 30 forskellige fag på værftet; alt
fra svejsere, maskinarbejdere til snedkere og
modelbyggere. De havde alle deres egne opgaver
og uddannelser, samt en social ”klub”, som man
blev en del af, når man var færdigudlært. Disse
klubber var dog ikke kun sociale, men også
politiske, idet de var arbejdernes vej til
fagforeningen. De forskellige fags opdelinger
betød, at der var klare faggrænser mellem
fagene. Det betød, at man kun beskæftigede sig
med arbejde indenfor sit eget fagområde.

Fagene på værftet

VÆRFTET VED FYRAFTEN, 1948



Hvordan var Danmarkssituationen i 1970? Den politiske situation ændrede sig meget
efter 2. verdenskrig, og det gjaldt især for det ideologiske og politiske landskab. Det
påvirkede de internationale relationer, men også den økonomiske.
Hvordan så Danmark ud i tiden op til Helsingør Skibsværfts salg af skibe til Cuba?

DKP'S LOGO, DET KOMMUNITISKE HAMMER OG SEJL

Danmark i 1970'erne

Mellem 1929 og 1982 var Socialdemokratiet det
største parti i Danmark. De var også i regering i
de fleste år, ofte sammen med Det Radikale
Venstre, undtagen årene 1945-1947, 1950-1953,
1968-1971 og 1973-1975. Danmark var på den
måde ofte politisk og økonomisk styret af en
socialistisk politik. 

Politik i 1970'erne Internationale
Relationer

Fra 1958 til 1973 var der højkonjunktur i
Danmark. Her var det især den danske
industriproduktion, der stod bag opsvinget,
mens det danske landbrug falder, og Danmark
går fra at være primært et landbrugsland til et
at være et moderne industriland.
Dette ændrede sig dog i 1973. Her skar de
arabiske lande 25 % ned på deres leverancerne
af olie til Vesten. Det førte til en energikrise i
Danmark, da 90% af dansk energiforbrug kom
fra olie. Desuden havde den danske økonomi
for første gang efter verdenskrigen en negativ
økonomisk vækst, som dog blev positivt igen i
1976, men aldrig det samme som før 1973.

Op- og nedture i
dansk økonomi

Danmark havde siden d. 4. april 1949 været en
del af NATO, og man havde i 1960 indgået i et
nyt forsvarsforlig, der betød, at man gerne
måtte opstille NATO-raketter i Nordsjælland.
I 1957 blev det Europæiske Økonomiske
Fællesskab (EF) oprettet, og i 1958 måtte
danskerne tage stilling til, hvorvidt man
ønskede at være en del af denne organisation.
Det blev dog et nej i 1958, da man var bekymret
for, hvad det ville betyde for dansk økonomi. I
1961 søgte Danmark igen om at komme ind i
EF, og igen i 1967, men begge gange gik
forhandlingerne i vasken. D. 2. oktober 1972
blev Danmark dog medlem af EF, efter en
folkeafstemning hvor 63,3% stemte ja, og 36,7%
nej. Danskernes holdning til EF var meget delt.

Samtidig fandtes der også et kommunistisk parti
i Danmark, Dansk Kommunistisk Parti, eller
bare DKP. De var marxistiske-leninister og gik
ind for, at Danmarks samfund skulle bygges på
samme model som Sovjetunionen – og stod
derfor i skarp kontrast til de andre danske
partier. Lige efter 2. verdenskrig var partiet på
sit højeste, medlemsmæssigt, idet de havde
været en del af modstandsbevægelsen under
krigen (hvor de havde været ulovlige). I 1945
stod de med 18 mandater i Folketinget, men i
takt med den Kolde Krigs udvikling, og det
generelle syn på Sovjetunionen i Europa, faldt
deres popularitet, og fra 1960-1973 røg de ud af
Folketinget. 



Selv om de Danske Statsbaner er mest kendt for deres tog

og jernbaner, har man siden 1872 også begået sig til

vands. I 1972 introduceredes den første ”jernbanefærge”,

som fragtede jernbanevogne fra den ene side af Lillebælt

til den anden, og i 1883 fik man en lignede strækning over

Storebælt.

I 1956 indførte DSB sin første bilfærge, og derfra kommer

der kun flere til.

POTENTIEL KUNDE:
DSB
D A T O : 1 9 7 x  /  x x /  x x

DSB'S LOGO FRA 1880-1973

T I l  L A N D S  O G  T I L  V A N D S

L E D E L S E

I 1970 fik DSB en ny generalsekretær, Povl Hjelt. Han

ændrede udseendet for DSB’s tog, og indførte den klassiske

røde farve på togene.

P O T E N T I E L L E  O R D R E

DSB ønskede at indføre et nyt færgesystem på Storebælt, og

de lagde derfor ordre ud på 3 nye IC-færger.



POTENTIEL KUNDE:
CUBA

CASTRO I WASTINGTON 1959

D A T O : 1 9 7 x  /  x x /  x x

C U B A  K O R T  F O R T A L T

L E D E L S E

P O T E N T I E L L E  O R D R E

Cuba oplevede i 1970’erne et økonomisk opsving i deres

økonomi, fordi prisen på sukker (deres hovedeksport) var meget

høj. De ønskede sig derfor 5 fragtskibe og et skoleskib.

Cuba er en ø, placeret i det Caribiske Hav, syd for USA. Landet

blev først beboet i 3100 f.v.t. af Guanajatabey-folket, og

siden ”opdaget” i 1492 af Christopher Columbus. Indtil 1898 var

øen en spansk koloni, der sidenhen blev en selvstændig nation,

der dog var meget afhængig af sin handel med USA. Det ændrede

sig dog i 1959, da revolutionæren, Fidel Castro kom til magten

og ledte landet i en marxistisk-kommunistisk retning.

Fidel Castro kom til magten i Cuba d. 8. januar 1959. I 3 år

havde han ledt en ideologisk og militær revolution mod Cubas

korrupte regering.

Castro var marxistisk leninist, hvilket betød at han indførte

mange marxistiske reformer i Cuba. Det førte bl.a. til, at han

lagde sig ud den magtfulde nabo til nord; USA. Han indledte

også i en alliance med Sovjetunionen, hvilket i 1962 førte til

Cuba-missil-krisen.

https://da.wikipedia.org/w/index.php?title=Guanajatabey&action=edit&redlink=1


POTENTIEL KUNDE:
IRAK
D A T O : 1 9 7 x  /  x x /  x x

I R A K  K O R T  F O R T A L T

L E D E L S E

P O T E N T I E L L E  O R D R E

Irak er et land i Mellemøsten, der grænser op til Tyrkiet, Iran

og den Persiske Bugt. Landet er hjemsted for mange forskellige

religioner og etniciteter, hvor arabiske muslimer er

majoriteten.

I det 20. århundred gennemgik landet mange politiske

omvæltninger. Første opløstes det magtfuld Osmannerrige efter

1. verdenskrig, og blev erstattet med et britisk indført

monarki. Dette blev væltet i 1958 og erstattet med den irakiske

republik.

SADDAM HUSSEIN 

Fra 1968 ledes Irak af det arabiske socialpolitiske Ba’ath-

parti. De væltede første det siddende monarkiet i 1958, og

siden kæmpede de sig til magten i den irakiske republik.

Partiet blev officielt ledet af Ahmed Hassan al-Bakr, men det

var i virkeligheden Saddam Hussein, som styrede partiet. Han

blev dog først udnævnt som landets præsident i 1979.

I 1970’erne oplevede Irak et økonomisk opsving, til dels pga.

oliekrisen i Europa, hvilket betød, at de kunne sælge deres

olie til de priser de ville. Saddam Hussein ønskede at vise

landets pragt, og bestilte derfor en række luksus yachter. 



Hvad skal der ske, når I besøger Helsingør Værftsmuseum?

Når I besøger Værftsmuseet

Værftsdirektøren tager den endelig
beslutning, på råd af bestyrelsen
Fællestillidsmanden repræsenterer
arbejderne på værftet og er deres stemme i
bestyrelsen. Fællestillidsmanden vil forsøge
at modarbejde overgreb på arbejdernes
rettigheder
Rederirepræsentanten repræsenterer
rederiets interesser, altså rederiet, som ejer
værftet. Rederirepræsentanten søger at få
mest muligt profit ud af værftet
Den tekniske direktør er ansvarlig for
værftets bygninger og maskiner. Han sørger
for, at disse bliver holdt ved lige, så man kan
udføre det bedste mulige arbejde
Lokalpolitikeren er en repræsentant for
Helsingør by. Lokalpolitikeren skal
overveje, hvad der er bedst for byen. Er de
beslutninger der bliver taget på Værftet godt
for byens image ud til resten af Danmark?

I klassen skal I fordele jer i grupper på 4-5
personer. Når I kommer på museet skal I
arbejde i disse grupper og løse dilemmaer, som
I bliver præsenteret for under besøget.
I grupperne skal I tage stilling til hvilken rolle I
vil ”spille” under besøget.

Der er 4-5 roller per gruppe som skal fordeles
oppefra. Hver rolle er ansvarlig for deres eget
område. Disse er:

Før besøget Under besøget
Nu skal I spille dilemmaspilet: ”Kampen for
Overlevelse”. I spillet er jeres gruppe
bestyrelsen for et værft. I skal tage beslutninger
for værftets bestyrelse, så det kan overleve så
længe som muligt.

Når vi bevæger os rundt på museet og i de
gamle værftshaller, vil museumsformidleren
fortælle jer om Helsingør Værfts historie, og de
dilemmaer, som man stod overfor i Værftets
sidste tid. Ved hvert stop vil jeres bestyrelse
blive stillet et lignende dilemma, som I skal
diskutere, hvordan I vil løse. Når I har fundet
jeres løsning, vil formidleren derefter
præsentere jer for, hvordan man på Helsingør
Værft løste (eller ikke løste) et lignende
dilemma.

Dilemmaerne, som I skal løse, er fiktive, men
baseret på rigtige dilemmaer, som Helsingør
Værft, og mange andre skibsværfter, stod
overfor i 1970’erne.

VÆRFTSDIREKTØR H. J .  ESMANN OLESEN, 1973


